PLAN DE SELECTIE
- Componenta Initiala pentru recrutarea si selectia
Directorului General

al SOCIETATII SALUBRIZARE TIMISOARA S.R.L

Preambul

Elaborarea prezentei proceduri de selectie pentru a propune candidati pentru postul de Director
General al Societitii Salubrizare Timisoara S.R.L. si intocmirea Planului de selectie se fac
in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2023 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea
conducerii executive a intreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernantd corporativa
asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperarea si Dezvoltarea Economica.

Planul de selectie - componenta initiald reprezintd un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data numirii
persoanelor desemnate pentru functia de director. Aceasta se realizeazd pentru a putea fi
determinate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile legale si
astfel Incat procedura de recrutare sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate, nediscriminare, tratament egal si transparenta.

1. PROCEDURA DE SELECTIE . ETAPA DE PLANIFICARE.
INITIEREA ST ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este consideratd data de 02.06.2026, data de emitere
a Hotararii Consiliului de Administratie al Societatii Salubrizare Timisoara S.R.L., hotdrare
prin care s-a decis declansarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului General si
imputernicirea Directorului General sa contracteze serviciile unui expert independent in
recrutarea resurselor umane, in conformitate cu OUG nr 109/2011 privind Guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si HG nr.
639/2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Hotararile Consiliului de Administratie nr.6/06.02.2026 sinr.17/12.05.2026, s-au aprobat:
e Declansarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului General al Societatii
Salubrizare Timisoara S.R.L;
e Profilul candidatului;
e Planul si criteriile de selectie pentru postul de director general.

1.2 Parti responsabile in cadrul procesului de selectie:
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- Consiliul de Administratie;
- Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
- Expertul independent.

1.3. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate

Consiliul de administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a directorului, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

b) Aproba Profilul Candidatului;

c) Publica Anuntul in doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire,pe cel putin
o platforma sau un site de recrutare a resurselor umane si publicarea pe pagina de internet
Societitii, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data limita pentru depunerea candidaturilor;

d) Numeste directorul din lista scurta, intocmita conform OUG 109/2011.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a Directorului General, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Asista si colaboreaza cu Consiliul de Administratie in toate activitatile necesare procedurii
de selectie;

b) Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu Intrunesc minimum de
criterii ale profilului de candidat din lista lungd sunt respinse;

c¢) Daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

d) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.

e) Verifica informatiile din dosarele de candidatura, ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si profilului pentru fiecare
candidat;

f) Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

g) Solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

h) Elaboreaza proiectul matricei profilului candidatului;

1) Elaboreaza lista scurtd conform art. 20 si 22 din Anexa nr.1 la HG 639/2023;

J) Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea profilului de
candidat;

k) Asistda Comitetul de Nominalizare si Remunerare in analiza declaratiei de intentie si la
intervievarea candidatilor in vederea numirii.

Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de Nominalizare si remunerare Intocmeste raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il
transmite Consiliului de Administratie in vederea propunerii si aprobarii Directorului General.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile mentionate mai sus convin asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

a) Profilul candidatului trebuie definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului. Consiliul de
Administratie este responsabil;

b) Componenta integrala va fi definitivata pana la publicarea anuntului;

c) Pentru fiecare etapa a procedurii se vor stabili termene limita, cu respectarea legislatiei,
termene care vor fi incluse in planul de selectie final;



d) Elementele cu caracter confidential, daca este cazul, mentionate in planul de selectie vor fi
tratate corespunzator legislatiei In vigoare .

Fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele de
contact in atentia careia/cdrora se vor adresa comunicarile, precum si modul de comunicare -
in scris, fax, e-mail. Fiecare parte 1si va desemna o persoana responsabild cu comunicarea.

1.4 Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
v" Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v" Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Profilul candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Planul de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de asteptari,
Planul de selectie - Componenta integrala.
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Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Nr Etapa Termen estimat Responsabil

0 Elaborarea planului de selectie. Elaborarea In termen de max.10 zile | Expertul
Profilului Candidatului. Conceperea de la desemnarea independent
Anuntului de selectie pentru recrutarea unui | expertului asistat de
Director General Comitetul de

L o ) nominalizare si
Stabilire criterii de selectie. remunerare
Formularele de inscriere la concurs si
scrisoare asteptari.

1 Publicarea pe site-ul Societétii Salubrizare Termen:28.04.2026 Comitetul de
Timisoara S.R.L. a draftului privind planul nominalizare si
de selectie, profilul candidatului si a remunerare
anuntului de selectie privind concursul
pentru functia de Director General precum si
a criteriilor de selectie si a Scrisorii de
Asteptari

2. | Aprobarea planului de selectie, a Profilului Termen :12.05.2026 Consiliul de
Candidatului, a Anuntului de selectie pentru Administratie
recrutarea unui Director General, a
Criteriilor de selectie si a Scrisorii de
Asteptari.

3. | Publicarea Anuntului in doud ziare Termen: pana la data de | Consiliul de
economice si/sau financiare cu larga 14.05.2026 Administratie
raspandire, cel putin o platforma sau un site mandateaza
de recrutare de resurse umane si publicarea conducerea
pe pagina de internet a Societatii a executiva
Anuntului de selectie pentru recrutarea unui
Director General si a Scrisorii de Asteptari.

4. | Termen Depunerea si colectarea Termen :pana la data de | Candidati
candidaturilor -15.06.2026

5. | Verificarea informatiilor din dosarele Termen : pana la data de | Expertul
ramase in lista lungé. Evaluarea 17.06.2026 independent
candidaturilor in raport cu criteriile de
selectie, solicitarea de clarificari si crearea
listei lungi. Informarea 1n scris a candidatilor
respinsi din lista lunga

6. | Intocmirea listei scurte si comunicarea Termen :19.06.2026 Expertul
selectiei candidatilor din lista scurta independent




7. | Termen de contestare a listei scurte de catre | 48 de ore de la Candidati
candidatii declarasi respinsi la evaluarea publicarea listei scurte -
dosarelor 22.06.2026

8. | Solutionarea Contestatiilor privind evaluarea | Maxim 2 zile de la Comisia de
dosarelor expirarea termenului de | solutionare a

depunere a contestatii
contestatiilor-
24.06.2026

9. | Termen pentru depunerea declaratiilor de 10 zile de la Depunerea | Candidat
intentie si colectarea

candidaturilor -
25.06.2026

10. | Termene limita pentru analiza declaratiilor Termen : 29.06.2026 Expertul
de intentie si integrarea rezultatelor in independent
Matricea profilului de candidat. Intocmirea
listei cu cei calificati pentru selectia finala.

11. | Selectie finala pe baza de interviu cu 30.06.2026 Comitetul de
candidatii care au depus declaratia de nominalizare si
intentie. remunerare si

expert
independent

12. | Afisare rezultate selectie finala 1 zi de la sustinerea Expert

interviului-01.07.2026 Independent

13. | Termen depunere contestatie selectie finala | 2 zile de la afisare Candidat

rezultat final

14. | Termen de solutionare contestatii la selectia | Maxim 3 zile Comisia de
finala si afisarea rezultatelor finale. Contestatie

15. | Termen elaborare raport privitor la procesul | 06.07.2026 Comitetul de
de selectie si Tnaintarea lui catre Consiliul de nominalizare si
Administratie si propunerea candidatului. remunerare

16 | Desemnarea Directorului General de cétre Consiliul de
Consiliul de Administratie administratie

1.5 Deciziile referitoare la selectia candidatilor
a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra candidatilor
nominalizati pe lista lunga, informéand comitetul de nominalizare si remunerare.



b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurtd si informeaza despre aceasta,
comitetul de nominalizare si remunerare .

c) Expertul independent decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala
referitor la candidatii pentru nominalizare.

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirea pe post .

1.6. Matricea Profilului Candidatului
Profilul candidatului se bazeaza pe urméatoarele componente :
e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice
e Matricea profilului candidatului
Matricea profilului candidatului se stabileste conform Sumarului deciziilor cheie cu termene si
parti implicate in procedura de selectie.

1.7 Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de director general al
societatii :

v’ experienta relevantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul
privat. ;
cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii ;
experientd in imbunatatirea performantei societatilor/regiilor autonome/intreprinderilor
publice pe care le-a administrat sau condus
v' cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice
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1.8 Profilul candidatului pentru pozitia de Director General al Societatii Salubrizare
Timisoara S.R.L., se stabileste conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti
implicate in procedura de selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfaca douda componente:

v' descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

v' definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat,
formata dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La
stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational ;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile directorului.

Profilul candidatului la functia de director general al Societatii Salubrizare Timisoara
S.R.L. trebuie sa reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune
guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societitii, reflectate in scrisoarea
de asteptari.




Astfel, se impune ca directorul general al societatii:

Sa inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piatd, constrangerile cu
care aceasta se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice
si tehnice cu care se confrunta societatea;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai ntai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, optime societatii;

Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sd aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

S& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director general;

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intreg consiliul de
administratie si sa dea dovada de independents;

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu membrii
C.A. si cu societatea;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca intreg;

Sa fie familiarizati cu cerintele de guvernanta corporativa;

Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului

Competente cerute pentru ocuparea postului de director general
Abilitati de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare si
organizare si capacitatea de a lua decizii;
Bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, negociere, lucru in echipa)
Sa posede abilitati de utilizare a computerului ( pachetul Microsoft office, utilizare
Internet,etc) etc)

1.9.Responsabilitatile postului-ROLUL

mentinerea si dezvoltarea servicilor prestate corelate cu cele ale pietei specifice, prin
realizarea investitiilor propuse, cresterea veniturilor societatii;

cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea
unor tarife competitive si inbunatatirea calitatii servicilor prestate de societate;
realizarea unei profitabilitati rationale;

promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

respectarea obiectivelor de politicd salariala;

incadrarea in termenele contractuale si legale de plata a obligatiilor societatii;
asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.
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2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:
e Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

a. Opis privind documentele
b. Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;
c. Adeverintd medicala- apt pentru functie de conducere;
d. Cazier judiciar;
e. Cazier fiscal:
f. Xerocopii:

7

% Copia actului de identitate;

R

% Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala (extras

Reges/Revisal si/sau copie carnet de muncd, adeverinte eliberate de

angajatori, etc);

% Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul);

g. Formulare:

% Cererea de inscriere;

» Declaratia pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate;

% Acordul cu privire la obtinerea de date In vederea verificarii
informatiilor;

% Declaratia de interese.

h. Declaratia de intentie, elaborata conform prevederilor HG 639/2023, care va fi
depusa ulterior, de catre candidatii acceptati si nominalizati pe lista scurta.

NOTA: Candidatii care figureaza in evidente cu cazier judiciar, cazier fiscal, vor fi respinsi

din procedura.

R/
A X4

X/
X4

L)

%o o

R/

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi, coordonarea
activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se fac de cédtre Expertul independent, astfel:
1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidaturd complete si depuse la timp;
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;

4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;
Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comitetul de nominalizare si
remunerare poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:



a)interviuri directe cu candidatii;

b)verificarea activitatii desfagurate anterior de candidati;

c)verificarea referintelor oferite de catre candidati.
5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga;
6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi In aceasta etapa.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru postul de director,
rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor

Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor. Lista
scurtd a candidatilor este realizatd de Expertul independent prin parcurgerea urmatoarelor
etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd. Candidatilor
din lista scurtd, li se comunica prin intermediul postei electronice de cédtre Expertul
independent termenul in care trebuie sd depund in scris la societate declaratia de
intentie;

2. Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea
profilului de candidat;

3. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta se face prin sustinerea unui interviu
pe care-1 vor sustine la sediul Societatii Salubrizare Timisoara S.R.L. , din Municipiul
Timisoara, str.Amforei nr.6, jud. Timis.

Pragul mimin pe care candidatul trebuie sa-1 obtina este de 75% .

4. Realizarea interviului - planul de interviu
Interviul se va realiza de catre Comitetul de nominalizare si remunerare si expert in baza
planului de interviu.
In vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
c) declaratia de intentie a candidatului

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 min
Prezentarea de cétre candidat a viziunii sale 30 min.

referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor stabilite de catre
Consiliul de Administratie, viziune expusa
in declaratia de intentie

Intrebri situationale care permit Expertului 15 min.
independent evaluarea competentelor
profesionale specifice candidatului
Réspunsuri la intrebarile candidatilor. 10 min.
Incheierea interviului




Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul intocmit de citre Comitetul de nominalizare si remunerare pentru numirea finala se
transmite Consiliului de Administratie, in vederea numirii directorului general.

Incheierea contractului de mandat.

Definitii:

1. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lunga sau lista
scurta;

2. competenta candidatului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati, experiente si
comportamente necesare ducerii la Tndeplinire, in conditii de eficienta, a obligatiilor prevazute
in sarcina unui director, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

3. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste in termen
de 10 zile de la declansarea procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea,
scrisorea de asteptari ,aspectele-cheie ale procedurii, calendarul , partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea directorilor;

4. componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fard a se
limita la aceasta, elementele necesare precum profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie

5. criterii de evaluare — elemente cuprinse in profilul candidatului in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie;

6. lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet
in termenul prevazut de prezentele norme;

7 .planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeazad in derularea procedurii
de selectie , prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la
data numirilor , structurat pe doud componente, componenta intiald si componanta integrala

8. profilul candidatului pentru functia de director — cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe are acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor , exprimate in scrisoarea de asteptari

8. procedura de selectie — se referar la totalitatea etapelor cuprinse intre declansarea procedurii
de selectie a candidatului si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales

9. procedura de selectie prealabild - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

10. procedura de selectie finald - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;
11. raportul final - documentul care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarul candidat de pe lista
scurtd 1n procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare precum si modul in care, candidatii corespund profilului.
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